
古賀オール

ザ・コイルセンター

鉄 鋼 商 社 、 古 賀 オ ー ル の
信 頼 を 支 え て き た も の

運河沿いにある３棟の工場。
専用岸壁に３基のコイルヤードを備えたその威容を見れば、誰もが何かの倉庫だと思うのではないだろうか。
だが、ここは、鉄鋼商社である古賀オールの東京工場（コイルセンター）なのである。
同社は最新設備を擁する本格的な工場を、東京以外に群馬、宮城、長野の各県にも展開している。
なぜ、商社が工場を持つのか。
その疑問を突き詰めていくと、同社の基本姿勢が見えてくる。
何よりも信用と信頼を大切にし、顧客第一主義に徹してニーズに全力で応える。
そのための手間暇は惜しまず、ひた向きな努力を積み重ねていく……。
創業から60有余年にわたって同社を支えてきたもの。
東京工場から、それが立ち上がってくる。

制作　東洋経済企画広告制作チーム



整理整頓された工場から
古賀オールの真摯な姿勢を

感じることができる

艀からコイルを吊り上げる。
工場までの搬入もスムーズ

古賀オール東京工場の専用岸壁。
積極的な設備投資を
繰り返す東京工場は

コイルセンターとしての
機能を格段に向上させた

レベラーシャーラインによって
鋼板を平坦にしながら
顧客の要望に応じて
さまざまなサイズにカット。
ラインではスタッフの目と手によって
鋼板を繰り返しチェックしていた。
最新の設備と
人間との共同作業によって
古賀オールの品質が
維持されるのだろう

　  
艀は

し
けで
運
ぶ

　  
30
㌧
の
コ
イ
ル

　

東
京
都
江
東
区
新
砂
。

　

東
京
湾
の
夢
の
島
か
ら
曙
北
運
河
を
北

に
舵
を
進
め
て
い
く
と
、
こ
の
地
域
で
は

め
っ
き
り
少
な
く
な
っ
た
専
用
岸
壁
が
右

側
に
見
え
て
く
る
。
取
材
時
に
は
、
タ
グ

ボ
ー
ト
に
引
か
れ
た
艀
が
接
岸
し
、
大
型

ク
レ
ー
ン
で
約
20
㌧
か
ら
30
㌧
の
コ
イ
ル

を
吊
り
上
げ
て
い
た
。

　

こ
こ
は
、
古
賀
オ
ー
ル
の
東
京
工
場
だ
。

　

織
田
紀
彦
東
京
工
場
長
は
、「
大
型
の
ト

レ
ー
ラ
ー
で
も
積
載
量
は
20
㌧
程
度
。
コ

イ
ル
１
本
し
か
積
め
ま
せ
ん
。
艀
な
ら
１

度
に
15
本
か
ら
20
本
く
ら
い
の
コ
イ
ル
を

運
べ
ま
す
か
ら
、
大
量
輸
送
に
は
水
路
が

適
し
て
い
ま
す
」
と
運
河
沿
い
に
立
地
し

て
い
る
理
由
を
説
明
す
る
。

　

約
１
万
坪
の
敷
地
に
並
ぶ
３
棟
の
工
場

の
主
要
な
仕
事
は
、
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
で
製

造
さ
れ
た
コ
イ
ル
を
、
鋼
板
の
ユ
ー
ザ
ー

で
あ
る
自
動
車
や
家
電
、
住
宅
メ
ー
カ
ー

か
ら
の
要
望
に
応
じ
て
さ
ま
ざ
ま
な
寸
法

の
鋼
板
に
カ
ッ
ト
す
る
こ
と
。
コ
イ
ル
セ

ン
タ
ー
と
呼
ば
れ
、
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
と
鋼

板
ユ
ー
ザ
ー
で
あ
る
顧
客
と
の
間
に
入

り
、
鋼
板
と
い
う
「
素
材
」
を
、
顧
客
そ

れ
ぞ
れ
の
加
工
現
場
に
合
わ
せ
て
「
部
品
」

に
整
え
る
機
能
を
果
た
し
て
い
る
。

　

１
９
４
７
年
創
業
の
同
社
が
横
浜
に
最

初
の
工
場
を
開
設
し
た
の
は
60
年
の
こ

　

古
畑
勝
茂
社
長
は
語
る
。「
お
客
様
の
要

望
に
き
め
細
か
く
対
応
し
て
、
鋼
板
を
ハ

ガ
キ
サ
イ
ズ
に
カ
ッ
ト
す
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
し
、
す
ぐ
欲
し
い
と
言
わ
れ
れ
ば
で

き
る
限
り
早
く
お
納
め
し
ま
す
。
そ
う
い

う
こ
と
が
で
き
る
の
も
、
自
社
工
場
が
あ

る
か
ら
で
す
。
品
質
管
理
も
納
期
対
応
も
、

自
社
工
場
だ
か
ら
徹
底
し
て
、
し
か
も
柔

軟
に
対
応
で
き
る
の
で
す
。
こ
れ
か
ら
も
、

こ
う
し
た
仕
事
を
積
み
重
ね
て
い
く
こ
と

で
、
多
く
の
取
引
先
の
方
々
か
ら
『
古
賀

オ
ー
ル
と
取
引
が
し
た
い
』
と
言
っ
て
い

た
だ
け
る
よ
う
な
魅
力
を
磨
い
て
い
く
こ

と
が
大
事
だ
と
考
え
て
い
ま
す
」。

の
鋼
板
に
カ
ッ
ト
す
る
レ
ベ
ラ
ー
シ
ャ
ー

ラ
イ
ン
は
、
１
分
間
に
１
０
７
㍍
の
速
度

で
鋼
板
を
カ
ッ
ト
す
る
能
力
を
誇
る
。
コ

イ
ル
を
帯
状
に
カ
ッ
ト
す
る
ス
リ
ッ
タ
ー

ラ
イ
ン
も
毎
分
３
６
０
㍍
の
ス
ピ
ー
ド
を

実
現
。
レ
ベ
ラ
ー
シ
ャ
ー
ラ
イ
ン
で
カ
ッ

ト
し
た
鋼
板
を
さ
ら
に
細
か
い
寸
法
に
二

次
加
工
す
る
シ
ャ
ー
リ
ン
グ
マ
シ
ン
は
縦

列
に
配
置
し
ラ
イ
ン
化
さ
れ
、
ス
タ
ー
ト

ス
イ
ッ
チ
を
押
せ
ば
設
定
の
寸
法
に
連
続

的
に
切
断
さ
れ
、
完
全
自
動
化
に
な
っ
て

い
る
。

　

だ
が
、
こ
う
し
た
最
新
設
備
を
導
入
し

な
が
ら
、
東
京
工
場
で
は
現
場
の
ス
タ
ッ

フ
が
手
作
業
を
し
て
い
る
光
景
を
し
ば
し

ば
見
る
こ
と
が
で
き
る
。
実
際
、レ
ベ
ラ
ー

シ
ャ
ー
ラ
イ
ン
の
場
合
、
ラ
イ
ン
を
止
め

て
カ
ッ
ト
し
た
ば
か
り
の
鋼
板
の
サ
イ
ズ

を
ス
タ
ッ
フ
が
ス
ケ
ー
ル
を
使
っ
て
頻
繁

に
計
測
し
て
い
た
。

　

古
賀
オ
ー
ル
で
は
、
顧
客
の
要
望
に
応

　

創
業
以
来
、
同
社
は
何
よ

り
も
「
信
用
と
信
頼
」
を
大

切
に
し
て
き
た
。
そ
れ
が

メ
ー
カ
ー
や
顧
客
と
の
間
に

強
い
絆
を
生
み
、
厳
し
い
企

業
間
競
争
を
生
き
抜
い
て
く

る
原
動
力
と
な
っ
て
き
た
の
で
あ
る
。

　

工
場
を
見
れ
ば
そ
の
会
社
の
こ
と
が
大

体
わ
か
る
と
い
う
が
、
古
賀
オ
ー
ル
の
東

京
工
場
も
例
外
で
は
な
い
。
顧
客
第
一
主

義
に
徹
し
、
ひ
た
向
き
な
努
力
を
重
ね
る

同
社
の
姿
勢
が
、
そ
こ
に
集
約
さ
れ
て
い

る
。
東
京
工
場
は
、
ま
さ
に
古
賀
オ
ー
ル

の
原
点
で
あ
る
。

と
。
創
業
者
が
米
国
視
察

を
し
た
折
に
現
地
の
コ
イ

ル
セ
ン
タ
ー
を
見
て
「
日

本
で
も
将
来
、
必
ず
こ
う

し
た
機
能
が
必
要
に
な
る
。

な
ら
ば
、
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー

と
鋼
板
ユ
ー
ザ
ー
を
つ
な

ぐ
鉄
鋼
商
社
で
あ
る
古
賀

オ
ー
ル
自
ら
が
、
コ
イ
ル

セ
ン
タ
ー
を
持
つ
べ
き
だ
」

と
考
え
、
設
置
し
た
。
63

年
に
、鋼
板
加
工
セ
ン
タ
ー

と
し
て
の
機
能
を
持
つ
深

川
工
場
を
開
設
。
67
年
に

は
冷
延
鋼
板
砂
町
工
場（
現

東
京
第
２
工
場
）
を
完
成

さ
せ
、
熱
延
・
冷
延
・
表

面
処
理
鋼
板
の
総
合
加
工
体
制
を
整
備
す

る
な
ど
、
日
本
に
お
け
る
コ
イ
ル
セ
ン

タ
ー
黎
明
期
か
ら
大
き
な
実
績
を
積
み
重

ね
て
き
た
。
そ
し
て
、
現
在
、
こ
の
10
年

間
に
積
極
的
な
設
備
投
資
を
重
ね
、
機
能

を
格
段
に
向
上
さ
せ
て
い
る
。

　  

品
質
の
た
め
に
は

　  

手
間
暇
を
惜
し
ま
な
い

　

東
京
工
場
の
ほ
か
に
群
馬
県
、
宮
城
県
、

長
野
県
に
も
支
店
・
工
場
を
展
開
し
て
い

る
古
賀
オ
ー
ル
で
は
、
前
述
の
よ
う
に
、

主
力
の
東
京
工
場
に
最
新
設
備
を
次
々
に

導
入
。
た
と
え
ば
、
コ
イ
ル
の
巻
き
癖
を

矯
正
し
て
平
坦
に
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
寸
法

　  

業
界
で
も
ユ
ニ
ー
ク
な

　  

ポ
ジ
シ
ョ
ン

　

古
賀
オ
ー
ル
は
独
立
系
の
一
次
指
定
商

社
と
し
て
、
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
と
直
接
取
引

を
し
て
い
る
。「
非
上
場
の
独
立
系
で
自
社

工
場
を
持
っ
て
い
る
鉄
鋼
一
次
指
定
商
社

は
、
業
界
で
も
ユ
ニ
ー
ク
な
存
在
だ
と
言

わ
れ
て
い
ま
す
が
、
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
、
お

客
様
、
特
約
店
、
金
融
機
関
な
ど
の
取
引

先
の
皆
様
に
支
え
ら
れ
て
今
日
ま
で
く
る

こ
と
が
で
き
た
の
で
す
」
と
、
古
畑
社
長

は
あ
く
ま
で
も
謙
虚
だ
。

じ
、
コ
ン
マ
ミ
リ
単
位
の
精
度
で
鋼
板
を

カ
ッ
ト
す
る
。
も
ち
ろ
ん
ほ
と
ん
ど
の
設

備
が
数
値
制
御
式
の
た
め
、
あ
ら
か
じ
め

入
力
し
た
数
値
に
基
づ
い
て
正
確
に
カ
ッ

ト
し
て
い
く
。
し
か
し
、
す
べ
て
を
機
械

に
任
せ
る
の
で
は
な
く
、
念
に
は
念
を
入

れ
て
チ
ェ
ッ
ク
を
重
ね
る
の
が
古
賀
オ
ー

ル
の
流
儀
。
そ
の
た
め
現
場
で
は
、
鋼
板

の
サ
イ
ズ
を
実
測
し
、
触
っ
て
確
認
す
る

作
業
が
繰
り
返
さ
れ
る
の
だ
。

　

こ
う
し
た
思
想
は
、
レ
ベ
ラ
ー
シ
ャ
ー

ラ
イ
ン
に
も
貫
か
れ
て
い
る
。
目
視
に
よ

る
品
質
管
理
を
す
る
た
め
に
、
あ
え
て
ス

ピ
ー
ド
を
落
と
し
て
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
す

る
な
ど
、
品
質
や
精
度
の
管
理
を
徹
底
す

る
た
め
に
、
手
間
暇
を
惜
し
ま
な
い
の
で

あ
る
。

取締役 東京工場長

織田 紀彦



―
―　

取
引
先
と
の
縁
や
絆
を
大
切
に
し

て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

古
畑　

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
、
震
災
と
大

き
な
出
来
事
が
続
き
ま
し
た
が
、
こ
の
ピ

ン
チ
を
乗
り
越
え
た
ら
会
社
も
人
間
も

も
っ
と
強
く
な
る
と
信
じ
て
い
ま
し
た
の

で
、
私
自
身
は
「
ピ
ン
チ
は
チ
ャ
ン
ス
で

あ
る
」
と
明
る
く
振
る
舞
っ
て
い
ま
し
た
。

何
よ
り
も
、
各
部
署
の
社
員
が
と
て
も
頑

張
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
れ
に
し
て
も
震

災
の
と
き
に
、
あ
ら
た
め
て
学
ん
だ
こ
と

は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

―
―　

と
、
言
い
ま
す
と
。

古
畑　

メ
イ
ン
仕
入
先
メ
ー
カ
ー
の
一
社

ち
上
げ
ま
し
た
し
、
品
質
管
理
の
部
隊
が

工
場
の
現
場
の
人
間
と
一
緒
に
お
客
様
を

訪
問
す
る
活
動
も
し
て
い
ま
す
。

―
―　

独
立
系
で
鉄
鋼
一
次
指
定
商
社

と
い
う
ユ
ニ
ー
ク
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
あ

り
ま
す
。

古
畑　

当
社
は
独
立
系
で
あ
る
良
さ
を
生

か
し
、
自
動
車
、
電
機
、
工
作
機
械
、
鋼

製
家
具
、
住
宅
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
業
種
の

お
客
様
と
お
付
き
合
い
し
て
い
ま
す
。
そ

の
た
め
特
定
の
業
界
の
影
響
を
大
き
く
受

け
る
こ
と
が
な
く
、
受
注
が
比
較
的
安
定

し
て
い
ま
す
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
産
業
の
動

き
が
わ
か
り
ま
す
。
ま
た
、
鉄
鋼
一
次
指

定
商
社
と
い
う
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
活
用
し
、

必
要
に
応
じ
て
お
客
様
の
要
望
を
鉄
鋼

メ
ー
カ
ー
に
お
伝
え
す
る
な
ど
、
両
者
を

つ
な
ぐ
役
割
も
私
ど
も
の
仕
事
だ
と
自
負

し
て
い
ま
す
。

が
被
災
し
、
コ
イ
ル
供
給
が
滞
る
中
で
、

多
く
の
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
が
支
援
体
制
を
整

え
、
コ
イ
ル
を
供
給
し
て
く
れ
ま
し
た
。

た
と
え
取
引
の
量
が
少
な
く
て
も
縁
や
絆

を
大
事
に
し
て
、
普
段
か
ら
良
好
な
関
係

を
築
い
て
お
く
こ
と
が
、
こ
の
よ
う
な
非

常
時
に
役
立
つ
の
だ
と
実
感
し
ま
し
た
。

―
―　

顧
客
と
直
接
取
引
す
る
直
需
の
割

合
が
９
割
を
占
め
る
そ
う
で
す
ね
。

古
畑　

直
需
な
ら
、
お
客
様
の
顔
が
見
え

ま
す
。
そ
れ
は
お
客
様
の
動
向
や
考
え
方

が
見
え
や
す
い
と
い
う
こ
と
で
も
あ
り
ま

す
。
現
在
で
は
、「
材
料
を
ど
こ
か
ら
買
う

の
が
最
適
な
の
か
」
な
ど
、
お
客
様
は
グ

ロ
ー
バ
ル
な
視
野
で
考
え
、
か
つ
日
々
研

究
さ
れ
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら「
古
賀
オ
ー

ル
と
取
引
が
し
た
い
」
と
思
っ
て
い
た
だ

け
る
よ
う
、
お
客
様
ご
と
の
ニ
ー
ズ
に
応

え
、
品
ぞ
ろ
え
、
品
質
管
理
、
納
期
対
応
、

そ
し
て
情
報
提
供
な
ど
を
充
実
さ
せ
て
き

ま
し
た
。
お
客
様
の
問
題
を
解
決
す
る
よ

う
な
提
案
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
数

年
前
に
新
規
開
拓
専
門
の
営
業
部
隊
を
立

―
―　

現
場
を
訪
れ
る
と
、
社
員
の
方
が

皆
さ
ん
き
ち
ん
と
立
っ
て
挨
拶
さ
れ
る
な

ど
、
対
応
に
感
心
し
ま
す
。

古
畑　

企
業
の
成
長
に
大
切
な
の
は
社
員

の
士
気
で
す
。
社
員
が
社
内
ば
か
り
を
気

に
し
て
い
る
の
で
は
、
お
客
様
に
背
を
向

け
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
で
す
か
ら
、
安

心
し
て
働
け
る
環
境
づ
く
り
に
努
め
て
き

ま
し
た
。
職
場
の
環
境
を
整
え
、
ま
た
仕

事
の
効
率
を
上
げ
る
た
め
に
、
小
集
団
活

動
な
ど
を
通
じ
て
社
員
の
声
を
聞
き
、
優

れ
た
意
見
は
実
行
に
移
し
て
き
ま
し
た
。

そ
の
結
果
、
自
分
た
ち
の
意
見
で
会
社
を

変
え
ら
れ
る
と
知
り
、
社
員
の
経
営
参
加

意
識
が
向
上
し
て
い
ま
す
。
私
ど
も
の
職

場
に
来
ら
れ
た
方
は
皆
、
大
切
な
お
客
様
な

の
だ
と
い
う
考
え
方
も
浸
透
し
、
き
ち
ん
と

挨
拶
す
る
姿
勢
が
定
着
し
ま
し
た
。
こ
れ
は

私
が
何
よ
り
も
自
慢
で
き
る
財
産
で
す
。

古
賀
オ
ー
ル
と

取
引
が
し
た
い

と
思
っ
て
い
た
だ
く
た
め
に

代表取締役社長   

古畑 勝茂
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